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hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ aƻƴƛŎŀ [ƛƳōǳΣ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ bŀȅŀ ¸ǳǾŀΣ 5ƛȅŀ ŀƴŘ aŜǊƛǎƘŀΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ Ƨƻƛƴǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ bŜǇŀƭŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DǳǊƪƘŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǇŀƭŜǎŜ ƛƴ wǳǎƘƳƻƻǊΦ  

aƻƴƛŎŀ ōŜƎŀƴ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ bŀȅŀ ¸ǳǾŀ ƳŜŀƴǎ bŜǿ ¸ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмн ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ 

ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ bŜǇŀƭŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

aƻƴƛŎŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ bŀȅŀ ¸ǳǾŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǾŜǊ млл ȅƻǳƴƎ bŜǇŀƭŜǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ CǊƛƳƭŜȅ tŀǊƪ IƻǎǇƛǘŀƭ Cǳƴ wǳƴΣ ŀƴŘ нл ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 

ǿŜŀǇƻƴǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΦ 

{ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ bŜǇŀƭΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊƛŎƘ Ƴǳƭǝ-

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ млл ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IƛƴŘǳƛǎƳΣ .ǳŘŘƘƛǎƳ ŀƴŘ LǎƭŀƳΣ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ /ƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ мΣрллΣллл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нтΣрллΣлллΣ bŜǇŀƭ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ōŀƴŘǎΥ ǘƘŜ 

¢ŜǊŀƛ ǊŜƎƛƻƴ όǇƭŀƛƴǎύΤ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƅŀǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘƛƭƭǎΤ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ōǳǘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛǎ ǎƘƻǊǘΥ слΦф 

ŦƻǊ ƳŜƴΣ рфΦр ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ 

aƻƴƛŎŀ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǳǊƪƘŀǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƛƭƭȅ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ bŜǇŀƭΣ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǧƻ ƛǎ ΨLǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ŘƛŜ 

ǘƘŀƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǿŀǊŘΩΦ нс ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ǊƻǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǳǊƪƘŀ wŜƎƛƳŜƴǘτǘƘƛǎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±/ 

ǿŀǎƴΩǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǳǊƪƘŀǎ ǳƴǝƭ мфммΦ aƻƴƛŎŀ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ƳƛƴǳǘŜΩǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ DǳǊƪƘŀ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŦǊƻƳ ²²LLΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǉǳƛŜǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΗ ¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ DǳǊƪƘŀǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅΦ 



н 

bŜǇŀƭŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ wǳǎƘƳƻƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƘŀǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 5ƛȅŀ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΥ 5ŀǎƘŀƛƴΣ ¢ƛƘŀǊ ŀƴŘ ¢ŜŜƧΦ 5ŀǎƘŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ мр ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

млǘƘ ŘŀȅΣ ¢ƛƪŀΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ DƻŘŘŜǎǎ 5ǳǊƎŀ ƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƛƘŀǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ƛǇŀǿŀƭƛΣ 

5ƛǿŀƭƛ ƻǊ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŬǾŜ 

Řŀȅǎ ƻŦ ŦŜŀǎǝƴƎΦ IƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ƭŜǘ ƻũΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘŜǳǎƛ ōƘŀƛƭƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘǊƛŎƪ-ƻǊ-ǘǊŜŀǘΦ hƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƛǘȅ ƛǎ ǿƻǊƪǎƘƛǇŜŘΦ ¢ŜŜƧ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǝƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ bŜǇŀƭŜǎŜ 

ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƻƳŜƴ Ŧŀǎǘ 

ōƻǘƘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ [ƻǊŘ {ƘƛǾŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƘǳǎōŀƴŘΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŜƧ 

ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻƭƻǳǊΦ 

bŜǇŀƭŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŎŀǎǘŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ōŜƛƴƎΥ DǳǊǳƴƎΣ wŀƛΣ [ƛƳōǳΣ ¢ŀƳŀƴƎΣ aŀƎŀǊ ό¢ƘŀǇŀΣ tǳƴΣ 

wŀƴŀΣ ŜǘŎΦύΣ {ƘŜǊǇŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŜǘȅ ǾŜǊȅ ǳƴƭƛƪŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ²ŜǎǘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

aŜǊƛǎƘŀ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǇŀƭŜǎŜ ƛƴǘƻ wǳǎƘƳƻƻǊ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлллΣ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ 

ǊŜǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ ǊǳƭŜ ƛƴ мффтΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DǳǊƪƘŀǎΦ Lƴ нллпΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǎƛƴŎŜ мффт ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ 

ƭŜŀǾŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ƛƴ нллф ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мффт 

όǘƘŜ Ψ[ǳƳƭŜȅΩ DǳǊƪƘŀǎύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ wǳǎƘƳƻƻǊ ƴƻǿ ƘƻǳǎŜǎ ŜƭŘŜǊƭȅ Ψ[ǳƳƭŜȅΩ ŦƻǊƳŜǊ DǳǊƪƘŀǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ ŦƻǊƳŜǊ DǳǊƪƘŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƛǾŜǎΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΤ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

bŜǇŀƭŜǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ bŜǇŀƭƛ ƎƻƭŘ 

ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜǝƴƎΣ άbŀƳŀǎǘŜέΣ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǇǊŀȅŜǊ ƅŀƎǎ ƻƴ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

bŜǇŀƭŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊƛŘŜΣ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ άƴƻέΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƘŀǎƴΩǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŜǊƛǎƘŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ bŜǇŀƭŜǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ DǳǊƪƘŀ ²ŜƭŦŀǊŜ 

{ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳǊƪƘŀ !ǊƳȅ 9Ȅ-ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊƛōŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŀƳǳ 5ƘŜŜ ¦YΣ YƛǊŀǘ ¸ŀƘǘƘǳƳ  /ƘǳƳƭǳƴƎ 

ŀƴŘ aŀƎŀǊ {ŀƳŀƧ ¦YΦ  

! ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ bŜǇŀƭŜǎŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŀƴŘ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

5ƛȅŀ ŜƴŘŜŘ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ bŜǇŀƭŜǎŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ wǳǎƘƳƻƻǊΥ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !ǊƳȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΤ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ 

ŎƭƻǎŜŘΣ ǝƎƘǘ-ƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǘƘŜ DǳǊƪƘŀ ²ŜƭŦŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ ƛƴ !ƭŘŜǊǎƘƻǘΤ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ DǳǊƘƪŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .D²{Σ D!9{hΣ 

aŀŘŘƘŀǘ {ƘŀƳǳƘŀΤ bŜǇŀƭŜǎŜ ǎǘŀũ ŀǘ wǳǎƘƳƻƻǊ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /!.Φ 

¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 

bŜǇŀƭŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ƴŘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ bŀȅŀ ¸ǳǾŀΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǳǊƪƘŀǎ ŀǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎǿǘΦƻǊƎΦǳƪ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƎǿǎΦƻǊƎ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ bŀȅŀ ¸ǳǾŀΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀȅŀȅǳǾŀΦƻǊƎ 
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A Talk by Paul Vickers 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ tŀǳƭ ±ƛŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾŜƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ /ƻƴǎƻǊǘΩǎ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛǘ ǎƛƴŎŜ мфуоΦ 

tŀǳƭ ōŜƎŀƴ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƻǊ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !ǊƳȅ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 

IŜǊƛǘŀƎŜ hǇŜƴ 5ŀȅǎΦ 

Lǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ŬǊǎǘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇ ŀǘ !ƭŘŜǊǎƘƻǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ /ƻƴǎƻǊǘΦ ! ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 

ƻŦ ƻŶŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ /ƻƴǎƻǊǘ 

ōŜƎŀƴ ōǳȅƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜΦ IŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ŀǇǘΦ CǊŀƴŎƛǎ CƻǿƪŜΣ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦ CƻǿƪŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǊǊŀŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ŀŘƳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǿƻƴ ŀ 

ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ мурмΦ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΣ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ aǳǎŜǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘ IŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎŀŘƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

CƻǿƪŜ ŎƘƻǎŜ ŀǎ Ƙƛǎ ōǳƛƭŘŜǊ DŜƻǊƎŜ aȅŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ {ǘŀũ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ {ŀƴŘƘǳǊǎǘ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǊǊŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜȅ ǿƘƻ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǳƭƎŜ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ CƻǿƪŜΩǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ƛǊƻƴ ǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ /ƻƴǎƻǊǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ мурф ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ муслΦ ! ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ 

ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ b/h ƻŦ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƅǳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴΦ 

¢ƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ /ƻǊǇΦ ²ŜǎǘƻƴΣ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ /ƻǊǇΦ ²Ŝǎǘƻƴ ǿŀǎ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜǎŜǊǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴƴƛǎƪƛƭƭƛƴƎ 5ǊŀƎƻƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜ-ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ŎƻǳǊǘ-

ƳŀǊǝŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ [ǘΦ 9ǳǎǘŀŎŜΣ ƻŦ ǘƘŜ пфǘƘ wŜƎƛƳŜƴǘ ƻŦ Cƻƻǘ ǎǘŜǇǇŜŘ 

ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƻŜŦǳƭƭȅ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ {Ǝǘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻƻƪ 

ƻǾŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘ ǳƴǝƭ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊǇΦ ²Ŝǎǘƻƴ ŘŜōŀŎƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƻǳƎƘǘ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

CǊƻƳ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƛȄΣ ǘƘŜȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ DƛƭƳƻǊŜΣ ƻƴƭȅ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ŦŀŎǘ .ǊƛǝǎƘΣ ōǳǘ ŀ DŜǊƳŀƴ-ǎǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ 

{ǘǊŀǎōǳǊƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ DƛƭƳƻǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ Ƙƛǎ ǊŜŀƭ ƴŀƳŜΦ 

DƛƭƳƻǊŜΣ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƭŜǊƪΣ ƘŀŘ ƅŜŘ ŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ 

ǎŀƛƭƛƴƎ ŦƻǊ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜ 

Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ Lƴ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴΣ ƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ŀǎ ŀ ŎǊŜǿƳŜƳōŜǊ ƻƴ ŀ ǎƘƛǇ 

ōƻǳƴŘ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  .ǳǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ 

ōƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ǎƻ ōŀŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƧǳƳǇŜŘ ǎƘƛǇ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ  
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